- Profil realizac¢nej firmy

Stavebnictvo nie je pasova vyroba

Nazov tejto spolocnosti poznajli v novozamockom regione nielen stavebnicke kruhy, ale aj Siroka verejnost’ z via-
cerych Sportovych i kulturnych podujati. Firma, ktora v prvom roku ¢innosti zrealizovala sedem rodinnych domov,
dnes deli svoje kapacity medzi sukromnych, podnikatelskych i statnych investorov a pUsta sa aj do vlastnej in-
vesticnej vystavby. Ako vravi Ing. Jaroslav Molda, konatel spolocnosti MOLDA stavebna firma, s. r. 0., hlavnou na-
pliou jeho prace je realizovat’ sny svojich zakaznikov.
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Ing. Jaroslav Molda

Mohli by ste nam priblizit zaciatky vasho
podnikania?

V stavebnictve sa pohybujem od svo-
jich 19 rokov. Za¢inal som v Pozemnych
stavbach ako majster, dva roky som pra-
coval v Hydrostave a dalSich pat rokov
v sukromnej spolo¢nosti ako stavbyvedu-
ci a veduci vyroby. Postupne som v sta-
vebnictve nadobudol potrebnd prax
a skusenosti. Naucil som sa realizovat
stavby, ale aj spoznavat vztahy so sub-
dodévatelmi ¢i obchodnymi partnermi.
Pred necelymi piatimi rokmi som sa roz-
hodol osamostatnit a zalozil som si vlast-
nu stavebnu spolo¢nost. V prvom roku
podnikania som zamestnaval asi 12 ludi,
s ktorymi sme postavili sedem rodinnych
domov. V okoli Novych Zdmkov som si re-
klamu robit nemusel, pretoze tu uz lu-
dia moju pracu poznali z predchadzaju-
ceho obdobia, no tieto referen¢né stavby
mi pomohli ziskat si dobré meno aj mimo
novozamockého regiénu. Odvtedy sa po-
stupne zvySoval pocet zamestnancov
i objem vykonanych prac. Dnes, v pia-
tom roku vystavby, zamestnavam v prie-
mere 55 pracovnikov a ro¢ny objem prac
sa pohybuje okolo 100 miliénov sloven-
skych korun, ¢o zodpoveda urovni stred-
nych stavebnych firiem.

Taky objem prac je urcite narocny na ko-
ordinaciu zamestnancov...

Vdaka tomu, Ze sa v stavebnickom
prostredi pohybujem mnoho rokov, som
si dokazal vo svojej spoloc¢nosti vypracovat
velmi efektivnu Strukturu riadenia, ktoru sa
neskoér podarilo certifikovat v zmysle systé-
mu riadenia kvality ISO. Systém, ktory som
si sam vytvoril, mi vyhovuje viac nez nejaky
vymysleny model, ktory vypracovali teore-
tici na univerzite. Stava sa, Ze niektoré firmy
sa snazia pracovat podla takychto teoretic-
kych modelov a potom prichddzaju do ne-
stastia, lebo sa po case za¢nu topit v mnoz-
stve umelych administrativnych tkonoy,
ktoré su im cudzie. Ja som svoj systém ria-
denia dokazal prepojit s praxou, takze som
s nim spokojny.

Ako teda vyzera vas systém riadenia kva-
lity v praxi?

Z 55 pracovnikov, ktorych zamestnavam,
je priblizne 1/3 v technicko-hospodarskej
sekcii, kam patri ekonomické oddelenie,
pripravné oddelenie a riadiaci pracovni-
ci vyroby — veduci vyroby a stavbyveduci.
Zvy3né 2/3 tvoria vyrobni pracovnici pria-
mo na stavbe, teda murari, armovaci, tesari,
maliari a pomocni robotnici, ako aj zamest-
nanci v zazemi vyroby — strojnici a vodici,
ktori zasobuju stavbu materidlmi a stara-
ju sa o réznu technicku vypomoc. Vyrob-
né kapacity zvySujem aj pomocou zmluv-
nych subdodavatelov. V hlavnej stavebnej
vyrobe takto pracuje dalsich 50 az 60 ludi
a v PSV okolo 150 az 200 pracovnikov. Pres-
ny pocet, samozrejme, zavisi od konkrétne-
ho objektu.

Stavebnych prilezitosti je v sticasnosti
mnoho, zaujemcov o ne viak viacero. Ako
vychadzate s konkurenciou?

Riadim sa pravidlom, Ze je lepSie kracat
ruka v ruke s konkurenciou, nez si vzdjom-
ne skakat po krku. Zdravu konkurenciu vi-
tam, lebo zvysuje uroven a kvalitu staveb-
nictva. Zdrava konkurencia nepodlieza
ceny na ukor kvality a neni¢i dobré meno
ostatnych firiem. V novozamockom regié-
ne je asi pat Ci Sest stavebnych spolo¢nos-
ti, ktoré maju podobné zmyslanie i ambi-
cie ako ja. Vacsinu ostatnych by som nazval
,dobrodruhmi”, ktori skor ¢i neskér zaniknu
pre svoju dychtivost po peniazoch, pretoze
ich nezaujima, ¢o po nich zostane. Snazia
sa silou-mocou presadit, idu pod cenu a vy-
tvaraju v stavebnictve nezdravé prostredie.
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Takéto firmy sa vSak povazovat za konku-
renciu vlastne ani nedaju.

Co rozumiete vy pod zdravym stavebnic-
kym prostredim?

To je prostredie, kde ma kazdy kvalitny
realizétor dostatok prace a je za fu aj pat-
ri¢ne a nacas honorovany, aby mohol za-
platit svojim zamestnancom a subdoda-
vatelom. Je to tiez prostredie, v ktorom
firma dokaze dosiahnut dostato¢nu kva-
litu za peniaze, ktoré dostane od zadkazni-
ka. Naozaj som skor za to, aby mal kazdy
précu, aby bol kazdy dobre zaplateny a aby
sa prikladala vacsia doélezitost kvalite nez
cene. Stavebnictvo nie je pasova strojaren-
ska vyroba, pretoze kazda stavba ma oso-
bité technické poziadavky a potrebuje in-
dividudlny pristup. Nepozndm stavebnika,
ktory by zrealizoval stavbu bez jedinej chy-
bicky. Firma je dobra vtedy, ked' pocas rea-
lizacie vsetky svoje pripadné chyby napravi
a operativne zareaguje na kazdu reklamac-
nu pripomienku. Zakaznikovi treba poskyt-
nut dobré sluzby nielen pocas realizacie
stavby, ale treba vediet zaobstarat aj pat-
ri¢ny nasledny servis. To robi dobré meno
firmy.

Na aké druhy zdkaziek sa zameriavate?

Realizujeme 3iroky okruh stavieb od in-
zinierskych sieti, cestnych komunikacii cez
drobné objekty pozemnych stavieb, rodin-
né domy a garaze az po vystavbu poly-
funkénych domov ¢i rekonstrukciu nemoc-
nice s poliklinikou... Pri takomto stavebnom
zabere nie su nasimi zakaznikmi uz len suk-
romni investori, ale aj obchodné spolo¢-
nosti a $tdtne organy. Zucastfiujeme sa su-
tazi verejného obstardvania a vo viacerych
z nich sme aj uspeli. V prvych rokoch tvorili
tazisko nasich realizacii rodinné domy, kto-
rych podiel na celkovom objeme prac do-
sahoval az 90 %. Dnes sa tento podiel znizil
na 30%, prace pre obchodné spolo¢nosti
predstavuju priblizne 40 % a zvysnych 30 %
patri Statnym zakazkam.

S ktorou skupinou zakaznikov sa vam naj-
lepsie spolupracuje?

To je individudlne. Najlepsi zakaznici su
taki, ktori hned' na zaciatku vedia, ¢o chcu.
Ak maju jasnu predstavu o vysledku pra-
ce, vieme si bez problémov stanovit pod-
mienky realizacie a samotna vystavba sa
zbyto¢ne nespomaluje nerozhodnostou ci
neistotou investora. Vtedy zvycajne ani ne-



dochadza na konci k pochybnostiam, ¢i je
vyslednd cena za vykonané dielo primera-
nd. Na druhej strane st zékaznici bez jas-
nej predstavy, ktori len vyzaduju vela prace
za nizku cenu, strp¢uju svojou nerozhod-
nostou zivot sami sebe a napokon nie su
spokojni ani s vysledkom, ani s cenou. Ta-
kychto zdkaznikov je nedrekom, no vacsi-
nou ich roz¢arovanie prameni z neznalosti.
Neuvedomuju si, ¢o vsetko ich pri staveb-
nom procese ¢akd, a potom byvaju nemi-
lo prekvapeni. Preto sa snazime zakazni-
kovi na zaciatku objasnit, na ¢o vsetko sa
ma pripravit, a neskor pocas samotnej re-
alizadcie sme mu permanentne k dispozi-
cii. Projektanti i stavbyveduci su pripraveni
prist kedykolvek na stretnutie a postarat sa
o splnenie vietkych zrealizovatelnych po-
Ziadaviek klienta. Obchodné spolo¢nosti sa
delia na seridzne, ktoré stavbu bez problé-
mov financuju az do konca, a na Spekula-
tivne, ktoré ¢asom zac¢nu ,chytracit” s Uhra-
dami. Tym, Ze sa uz od zaciatku snazim
budovat so zakaznikmi dobré vztahy, vel-
mi rychlo neseriéznych investorov odhalim
a dalej uz s nimi nespolupracujem. Co sa
tyka Statnych zakaziek, mam s nimi rovna-
ké skusenosti ako vietky ostatné stavebné
spolocnosti. Ziskanie tohto druhu zékaz-
ky je velmi bolestné, podmienené zlozitym
schvalovacim procesom a stlacanim cien
na minimum. Ak aj firma Statnu zakazku
nakoniec ziska, neustale sa potyka s predl-
Zovanim casu splatnosti faktur, s odmieta-
vym postojom ku kazdej inovacii projektu...
Vravi sa, Ze na Slovensku sa cerpa len vel-
mi malo prostriedkov z eurofondov. Mys-
lim si vsak, Ze je to len prirodzeny désledok
vsetkych tych komplikacii, ktoré eurofondy
so sebou prinédsaju.

Dokazete si poradit s nedostatkom sta-
vebnych materidlov, ktory sa u nas zaci-
na prejavovat?

Stalo sa smutnym javom dnesnych dni,
Ze realiza¢na firma ziska aj zakazku, aj in-
vestora, ale nedokdaze zohnat potrebny
materidl. Nedostatok tovaru na stavebnom
trhu je obrovskym problémom, ktorého d6-
sledky sa zacinaju prejavovat v ndraste cien
vietkych zédkladnych stavebnin. Kedze sme
pri realizacii projektov kone¢nymi vyjedna-
va¢mi ceny, investori nam vycitaju vysoké
finan¢né poziadavky. My vsak len reaguje-
me na sucasny stav, ked predajcovia v prie-
behu roka uz niekolkokrat zmenili cenniky
svojho tovaru, a tento vyvoj sa este zdaleka
nezastavil. Je naozaj iréniou osudu, ze este
pred dvoma ¢i troma rokmi s nami predaj-
covia stavebnych materidlov vyjedndvali
pri kazdej prilezitosti a ponukali ndm roz-
ne zvyhodnené podmienky a zlavy, len aby
sme si u nich nakupili. Dnes tieto isté spo-
lo¢nosti zvysuju ceny a to nam ani nedoka-
Zu poskytnut zéruku, Ze u nich vietok po-
trebny tovar zozenieme. Dufam, Ze tento
trend nedostatku sa ¢oskoro zastavi a vy-
robné spoloc¢nosti za¢nu vyrabat rychlej-
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sie a efektivnejsie, aby dokazali uspokojit
dopyt.

Stavebny boom sa spomina najma v su-
vislosti s Bratislavou... Pobadali ste roz-
mach stavebnictva aj vo vasom regiéne?

Stavebny boom zasiahol azda vietky re-
giény Slovenska.V nasej spolo¢nosti sa pre-
javil najma zdvojnasobenim objemu prac
oproti minulému roku a asi patnadsobnym
mnozstvom ponukanych zékaziek. Oproti
spominanym problémom s nedostatkom
materidlu citim vyhodu aspon v tom, Ze si
z ponuk moézem vyberat len tie, za ktorymi
stoji seridézny investor, a nemusim siahnut
po kazdej zakazke.

O investorov teda nemate nidzu. Co im
viak za ich doveru dokazete ponuknut
vy?

Ja ponukam stavby na kltu¢. Krédom na-
Sej spolocnosti je ,realizujeme vase sny”*,
takZe ked'si zdkaznik vysnival hotovu stav-
bu na byvanie ¢i podnikatelské zamery,
jeho sen sa najprv rozkresli v projektovej
dokumentacii a po podpisani zmluvy mu
uz zabezpecime kompletnu stavbu od pr-
vého klinc¢eka pri nandsani vysok az po
skolaudovanie celej budovy. Musi spra-
vit len to najzékladnejsie — jasne defino-
vat svoje predstavy a my sa uz postarame
o zvysok.

O zrealizované sny?

Kazdy zdkaznik ma svoj sen, ¢i uz je to
maly domcek, alebo rozlahla vyrobna hala.
Pocas celej realizicie preto dohliadam na
to, aby sa tento sen ¢o najviac zhodoval
s budovanym dielom. Preto s investorom
neustale komunikujeme, vopred ho upo-
zorfiujeme na Uskalia stavby a snazime sa
ho pripravit na veci, o ktorych bude musiet
sam rozhodnut. Vysvetlujeme, ¢o sa bude
diat pred kolaudaciou ¢i po nej, akym sp6-
sobom riesit vonkajsie vztahy so stavebny-

mi Uradmi, ako komunikovat s ostatnymi
prevadzkovatelmi napr. inzinierskych sieti,
ak ich nezabezpecujeme my... Takze zakaz-
nikovi ponukame kompletny servis a viet-
ky potrebné informacie. Pri takomto pri-
stupe mame naozaj minimum reklamacii
na nase stavebné diela. Ak sa predsa len
vyskytne nejaky problém, sta¢i ndm zavo-
lat a my promptne zareagujeme bez toho,
aby zakaznik musel pristupit k nejakym ob-
Strukénym reklamacnym konaniam. Zabez-
pecujeme aj servis po realizacii a to, Ze som
svoju firmu nazval podla seba, znamena,
Ze za vykonanu pracu ru¢im vlastnym me-
nom.

Pri takomto individudlnom pristupe mu-
site mat prace stale vyse hlavy.

S jednym klientom rieSime sp6sob zakla-
dania, s druhym zas to, Ze jeho manzelke
sa nepacia dve obkladacky v kupelni, s tre-
tim doladujeme podrobnosti zmluvy a dal-
si klient je zvedavy, ¢i ta a td izolacia je na-
ozaj kvalitna... Dobry stavebnik musi byt
dostato¢ne empaticky, aby vedel predvi-
dat vsetky rozhodovacie procesy, ktorymi
sa investor bude neskor zaoberat. Ked' sa
stavia rodinny dom, uz pri zédkladoch tre-
ba na stavbu priviest manzelku pana in-
vestora a povedat jej — zac¢nite rozmyslat
nad kuchynskou linkou, nad rozmiestne-
nim elektrospotrebicov, dajte si vypraco-
vat interiérové navrhy kupelni, aby ste ve-
deli, kde budu vypinace a zasuvky, zachod
¢i sprchovaci kut. Niekedy sice posobi-
me ako mimozemstania, Ze sa pytame na
také zdanlivo vzdialené veci v ¢ase, ked
sa este ani len mury nezacali vytahovat,
no mame na to svoje dévody. Takto sa to-
tiz nemoze stat, ze prace neskor budu viaz-
nut na nerozhodnosti investora stojaceho
pred problémom, na ktory v zdplave inych
starosti mozno zabudol. Takze sa snazime
klientom radit v predstihu a realizacia sa
cely cas hybe spravnym smerom.
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Okrem realizacii stavieb ponukate aj dal-
Sie sluzby.

Nasa stavebnd spoloc¢nost bola naj-
prv zamerana len na realiza¢né prace. Po-
stupnym zveladovanim firmy, dokupo-
vanim strojov a technického vybavenia
sme neskor rozvinuli aj iné ¢innosti, ako
je zapoziciavanie stavebnych mechaniz-
mov, leSeni a debneni, poradenska ¢in-
nost, sprostredkovanie predaja nehnutel-
nosti, vybavovanie stavebnych povoleni,
projektovych dokumentacii, kolaudacii...
S rozvojom firmy suvisi aj realizacia vlast-
nych investi¢nych zdmerov, takze sme sa
posunuli od ¢isto vyrobnej firmy k vyrob-
no-obchodno-investi¢nej spolocnosti.
Staviame polyfunkcné objekty na predaj
a prenajom, vlastnime niekolko nehnutel-
nosti, vdaka ¢comu moézeme zakaznikom
ponuknut uz hotové produkty — obchody,
sklady a byty.

Logo vasej spolo¢nosti mézeme vidiet na
viacerych kultarnych i Sportovych podu-
jatiach v novozamockom regiéne...
Uroven firmy sa nemeria len ekonomic-
kymi Uspechmi ¢i vyskou konta jej majitela,
ale aj tym, ako dokaze pomact  krivajucim”
oblastiam zdujmu verejnosti. Okolo nds sa
Sportuje, okolo nas sa niekto snazi rozvijat
kulturu a to su presne oblasti, ktoré maju
v sucasnosti velmi nizku podporu. Dnes
vsetko suvisi s peniazmi. Hokejisti potre-
buju hokejky, lad, vystroj a musia sa nejako
dostat na zapasy. Tak isto ma svoje financ-
né néroky aj kultura. Preto sa v ramci moz-
nosti nasej firmy snazime aspon v novoza-
mockom regiéne podporovat individualne
vystupenia celebrit, spevékov a spevacok,
ale aj detsky folklorny subor Maticiarik pri
miestnej Matici slovenskej. V Sportovej ob-
lasti vypomahame mladezi v novozdmoc-
kom hokejovom klube, ktorého som aj
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podpredsedom. Nie vsetci patrime do rov-
nakych socidlnych vrstiev a niektori rodicia
nemaju peniaze na to, aby svojmu dietatu
umoznili rozvijat hokejové nadanie. Preto
klubu vypoméahame so zabezpecenim su-
Casti vystroja, sponzorovanim dopravy i sa-
motnych turnajov, aby z tych deti raz nieco
bolo. Treba si uvedomit, Zze dalSich Hossov,
Gaborikov a inych dobrych hokejistov vy-
chovame len vtedy, ked' sa bude viac fudi
aktivne zapdjat do ich podpory. Angazuje-
me sa aj v inych Sportovych ¢&i kultdrnych
podujatiach. Nedavno sme sa podielali na
15. ro¢niku sutaze Pre¢o mém rad Sloven-
sko, pre¢o mam rad slovencinu, kam prijal
pozvanie aj pan prezident SR lvan Gaspa-
rovi¢, predseda Matice slovenskej pén Jo-
zef Markus i pan primator Novych Zam-
kov Gejza Pischinger. Bolo pre mna velkym
uspokojenim, Ze sa tito vzacni hostia, kto-
rych politické ¢i ndrodnostné zmyslanie je
mozno odlidné, dokdzali spojit a podporit
dobru vec.

Podporujete dianie v novozamockom re-
gidne. Aky ma viak dosah vase stavebné
podnikanie?

Na zaciatku to bolo len Novozamocko,
ale ¢asom sme sa ,rozliezli” aj do inych re-
gionov Slovenska. Silné stavebné zdzemie
méame v Bratislave, kde sme postavili vel-
mi pekny polyfunkény objekt na Zlatych
pieskoch, dobre etablovani sme aj v Ra-
¢i na Peknej ceste, kde realizujeme niekol-
ko rodinnych dom¢ekov. Nase stavby moz-
no najst aj v Nitre ¢&i Starove. Uzemny plan
nasej ¢innosti sa teda rozrastol priblizne do
okruhu 100 az 150 kilometrov od Novych
Zamkov. Dalej uz ist velmi nechceme, aby
sme nestratili na nase stavby dosah, aby sa
neskomplikovali dodavky materidlu a aby
boli jednotlivé stavby aj pre stavbyvedu-
cich ¢asovo dostupné.
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Stavebnici vnimaju ako velky problém
sucasnosti nielen nedostatok materialu,
ale aj nedostatok kvalifikovanej pracov-
nej sily.

So vstupom Slovenska do EU sa otvorili
nové trhy a nové lakadld, preto sa nemoz-
no ¢udovat, Ze mnoho pracovnikov tuzi
odist za hranice. Ti kvalitnejsi sa uchytia
v Anglicku, frsku & Nemecku, menej kvalit-
ni robotnici ostavaju doma a vdaka znizu-
jucej sa konkurencii maju o sebe nekriticku
predstavu a neprimerané finan¢né naroky.
Argumentuju tym, Zze v zahrani¢i by zaro-
bili desatnasobok toho, ¢o doma, a odvo-
lavaju sa na ,zarucené” informacie od zna-
mych. Tazko sa im vysvetluje, ze v zahraniéi
pracujete nepretrzite tri ¢i pat mesiacov,
zoderiete sa tam a zarobite mozno dvoj-
alebo trojnasobok slovenskej mzdy. Taku-
to pravdu vsak robotnici neradi pocuvaju.
Preto sa snazim nelakat svojich zamestnan-
cov len recami, ale udrzat si ich roznymi
motiva¢nymi procesmi, pravidelnym zvy-
Sovanim mzdy, prispevkom na Vianoce ¢i
na Velku noc, zabezpecenim nadstandard-
nych ochrannych pracovnych pomécok...
Celkom dobre nam hra do karat aj to, ze
zo zahranidia sa vracia vela sklamanych ro-
botnikov s negativnymi zazitkami, ako ich
tam oklamali, ako im vyplatili menej penia-
zi, nez slabili, aké poplatky museli zaplatit
agenture a napokon sa niektori do zahrani-
¢ia ani nedostali.

Da sa tato zlozZita situacia riesit ndaborom
»~mladych kadrov” z radov absolventov
odbornych u¢ilist?

Zhodou okolnosti som robil ndbor na
niektorych uc¢novskych skolach v Novych
Zamkoch a m6zem povedat, Ze som nebol
prilis spokojny. Mladi ludia vo veku 17 az
18 rokov, ktori tieto $koly koncia, sa nepri-
pravuju na to, Ze budd murari, tesari ¢i od-
bornici na HSV prace, ale v podstate vsetci
jednoduchym sposobom ziskavaju maturi-
ty, chcu sa stat predajcami a bezpréacne za-
robit vela penazi. Svoj podiel viny na tom
ma podla mna aj $kolstvo. Volakedy produ-
kovali ucilistia u¢fiov a stredné priemysel-
né skoly ¢i gymndzid maturantov. Dnes mé
90 % absolventov odbornych ucilist matu-
ritu @ mnohi z nich sa tvéria, ze praca vo
vyrobe je pod ich droven. Ak nastupia do
vyroby, tak vacsinou z donutenia, a ked
niekto pracuje z donutenia, vidno to aj na
jeho vysledkoch. Takze do vyroby pribu-
da velmi malo novych ludskych zdrojov, ¢o
v buducnosti méze zapricinit vazne prob-
Iémy. Sucasnu generaciu kvalifikovanych
pracovnikov tvoria styridsiatnici, patdesiat-
nici a neviem si predstavit, ¢o sa bude diat
o 10 ¢i 15 rokov. Nastastie som si doteraz
vzdy dokdzal zabezpecit kvalifikovanych
pracovnikov a dufam, Ze sa mi to bude da-
rit aj v budicnosti.

Text: Milan Bohunicky
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